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RAPORT ANNUAL - 2017

Intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara, are in coordonare societatea SC Apa Tarnavei Mari SA, la care sunt actionari
parte din unitdtile administrativ teritoriale membre asociatiei

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost infiintata in 7 decembrie 2006, ca operator regional
unic de apd si apd uzata pentru nord-estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie
2007. Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de apa — canal din Medias, Agnita si
Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil in toate localitatile membre ADI ,,Apa
Tarnavei Mari”.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintata si reglementatd in
baza Legii nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale, cu capitalul social integral public, la care
actionari sunt unitati administrativ-teritoriale, membre ale ADI Apa Tarnavei Mari

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si
distributia apei (activitate principala, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor
uzate (activitate secundard, Cod CAEN 3700).

Operatorul Regional S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. este responsabil de administrarea si
operarea serviciilor de alimentare cu apa, de canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitatii
din partea de nord si est a judetului Sibiu. Aceastd responsabilitate se traduce prin efortul de a
reabilita / moderniza / extinde infrastructura de apa §i apa uzatd pe care o opereaza, respectiv pe
care urmeaza sd o preia treptat in operare, in contextul implementarii strategiei de extindere a
pietei la nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea progresiva in operare a localitatilor membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”.

Tn prezent, Operatorul Regional furnizeaza servicii de alimentare cu api potabild si de
canalizare, in baza licentei clasa 2 acordata societdfii de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din
05.06.2014, aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii societatii de a furniza /
presta servicii de calitate in aria de operare, In conditii de eficientd economicd, cu mentinerea
indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

v'In mediul urban: Municipiul Medias, Orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de
alimentare cu apa potabila si de canalizare §i epurare a apelor uzate;
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v In mediul rural: Comunele Arpasu de Jos, Cirtisoara, Bazna, Hoghilag - servicii de
alimentare cu apa potabild; Comunele Alma, Birghis, Marpod, Nocrich, Chirpar, Seica Mare -
servicii de alimentare cu apa potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate.

Raportarea anuald pe anul 2017 se face cu respectarea prevederilor art. 58 din OUG
109/2011 pe baza datelor transmise de societate.

Politica de actionariat

1. Obiective strategice

Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. are stabilite urmatoarele directii de actiuni
pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Scrisoarea de asteptari, respectiv Planul de
administrare pentru mandatul 2016-2020.

1.1 Eficienta economicd, prin:

— Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel Incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitagii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

1.2. Modernizarea si imbunatdtirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

=  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
=  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

»  Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

1.3. Orientarea catre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

= Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste Tn zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apd potabild si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

1.4. Competenta profesionald, prin:

= Cresterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;,

= Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

= Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor Tn a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.
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1.5. Grija pentru mediu, prin:

= Gestionarea rationala a resurselor naturale;

= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

= Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

1.6. Grija pentru sandtatea populatiei, prin:

=  Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor
de monitorizare a calitdtii apei potabile si apei uzate.

2. Indicatorii de performanta economico-financiari si nefinanciari aferenti anului 2017

A) Administratori

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aferenti Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost avizati prin hotdrarea Adunarii
Generale ADI: HAGA nr. 10 /2017 si aprobati prin Hotardrea AGOA nr. 4 / 2017.

In vederea asumdrii setului de indicatori de citre Administratorii Societitii, au fost incheiate
Acte Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011,

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea
unui procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste
100%, Consiliul de Administratie este indreptatit la acordarea componentei variabile a
remuneratiei.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al
S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE_
indicator calcul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
Stocuri /
1.1. Rata de Costuri cu
1. Cost rotatie a materialele zile 3% 58 65 2.68%
stocurilor stocabile x nr.
FINANCIARI zile
21 Active
2. Datorie Lichiditatea g;‘t:g:ﬁ”;i’ indice 4% 4.58 6.62 5.78%
generald termen scurt
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formula de
calcul
indicator

U.M.

PONDERE
%

TINTE
An
2017

REALIZAT
31.12.2017

PONDERE
REALIZATA
31.12.2017

2.2. Rata
lichiditatii
curente

(s, testul acid”)

Active curente
- Stocuri /
Datorii pe
termen scurt

indice

3%

4.53

6.51

4.31%

3.Profitabilitate

3.1. Marja de
profit net

Profit net /
Cifrade
afaceri

%

4%

10%

1%

0.40%

OPERATIONALI

1. Calitate
servicii

1.1. Grad de
conformare
teste
organoleptice

Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
n perioada de
analiza /
Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

100%

100%

4.00%

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
n perioada de
analiza /
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate Tn
anul analizat
x100

%

4%

99.80%

100%

4.01%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-
chimice

Numarul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
n perioada de
analiza /
Numarul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
efectuate n

%

4%

98.70%

98.90%

4.01%
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
anul analizat
x100
UAT-uri din
2.1. Gradul de cadrul .ADI
conectare al deserv't? d;
UAT-urilor | SoTPanie o€ % 4% 39.39% |  39.39% 4.00%
din ADI la apd / numarul
< total UAT-uri
apa membre ADI
x100
- UAT-uri din
OPERATIONALI i. Qf&?e”re cadrul ADI
29 Gradul de deservite de
conectare al CO[”ga“'a Qe
UAT-urilor apa eserv1lte
din ADI la de compania % 4% 27.27% 0.00% 0.00%
servicii de de aRa/
canalizare numarul. total
UAT-uri
membre ADI
x100
Total energie
3.1. Consumul el?(?mcva
energetic pe utlhzata_ pentru
m3 de apa p?"d.“c“? 3!
potabil distributie pe KwH/m3 4% 0.53 0.48 4.38%
produsa si m3 de. apa
. 4 potabila
importata < .
produsa si
importatd
Consumul
3.Productivitate 3.2, Consuml_JI total Qe .
active total energetic | energie / apa
pe m3 de apa uzata KwH/m3 4% 0.51 0.53 3.81%
uzata din transportatd in
canalizare reteaua de
canalizare
PERATIONALI
0 TION (Total apa
bruta si tratata
?f'a NRW | plaita - Tota
a dri,lce apa facturatd) / % 4% 50% 52.70% 3.80%
venituri) Total apa bruta
si tratata
platita
Numarul
reclamatiilor
4.1. Numarul Ez:\:\i/t?[ga nr./1.000
4lS atl.slfactla dg reclamatii serviciului in consumatori 4% 12 9.30 5.16%
clientilor (F:)onsumator anul analizat / /an
numarul de
consumatori x
1.000
Implementare
GUVERNANTA 'Srg'i’,'\;”('gl”;fe‘rnf Standard 2din | 1 Standard /
CORPORATIVA | Control Intern SCIM (Sistem | Nr. total % 25% 6.25% 6.25% 25.00%
: Control standarde
Managerial) Intern
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
Managerial)
Implementare
gtélrh(jla{stjisstgm 1 Standard /
Control Nr. total % 25% 6.25% 6.25% 25.00%
standarde
Intern
Managerial)
TOTAL 100% 96.34%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020
au fost indepliniti in proportie de 96,34%, fapt ce ne permite sd apreciem ca Administratorii
Societdtii si-au Indeplinit corespunzator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2017, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea
considera indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

B) Directorul General

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aferenti Componentei de Management a
Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa spre implementare de catre
Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru perioada de timp rdmasa din exercitarea
mandatului 2016 - 2020, au fost revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 /2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011.

In vederea asumdrii setului de indicatori de citre Directorul General al Societitii, a fost
incheiat Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare 2016 — 2020, au fost revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea
unui procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General
este indreptatit la acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin
Decizia CA nr. 31/ 2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:
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Indicatorii de perfomanta ai Directorului General, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator Denumire Formuli de calcul indica- | U.M. PON- TINTE | REALI- | PONDERE
indicator tor DERE An 2017 | ZAT REALI-
% ZATA
31.12.20 | 31.12.2017
17
1.1. Viteza de
. Sold creante / Creante . 0 o
rotatie a facturate X nr. zile zile 5% 103 109 4.72%
creantelor
1. Flux de
numerar i i20ri
L Ratage | SO0l o
rotatie a ploatare / Achiziin zile 5% 48 25 9.60%
datoriilor bunuri si servicii (inclusiv
TVA) x nr. zile
2.1. Rata de Stocuri / Costuri cu
2. Cost rotatie a materialele stocabile x nr. zile 5% 58 65 4.46%
stocurilor zile
FINANCIARI 31
PR Active circulante / Datorii oo 0 0
L|ch|d|t:':1tea pe termen scurt indice | 5% 4.58 6.62 7.23%
generala
3. Datorie 32 Rata
lichiditatii Active curente - Stocuri / indice | 5% 453 6.51 719%
curente Datorii pe termen scurt
(s testul acid™)
4.Profitabilitate 4.1 I_\/Iarja de Profit net / Cifra de afaceri | % 5% 10% 1% 0.50%
profit net
Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate conforme cu
(l:blr;fsrr;c;ge standardele aplicabile sau
normele legale Tn perioada % 5% 100% 100% 5%
teste - <
organoleptice de analiza / Nun_laml de _
teste organoleptice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste
microbiologice ale apei
tratate conforme cu
1.2. Grad de o
. standardele aplicabile sau
OPERATION- | 1. Calitate conformare | 1 nele legale in perioada | % 5% 99.80% | 100% | 5.01%
ALI servicii teste . <
microbiologice de analfza / Nume}ml de
teste microbiologice ale
apei tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste fizico-
chimice ale apei tratate
conforme cu standardele
ic?ri f(jrrri(;ge aplicabile sau normele
L legale in perioada de % 5% 98.70% | 98.90% | 5.01%
teste fizico- o <
chimice analiza / Numarul de teste

fizico-chimice ale apei
tratate efectuate Tn anul
analizat x100
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Categorie indicator Denumire Formuli de calcul indica- | U.M. PON- TINTE | REALI- | PONDERE
indicator tor DERE An 2017 | ZAT REALI-
% ZATA
31.12.20 | 31.12.2017
17
1.4. Numsrul Numz'u"ul avariilor rgg?lelor
total de avarii | P€ perlpada d? analiza LS /
pe retelele de (inclusiv avariile vanelor si | 100 3% 6 3.49 5.15%
ani bransamentelor) / (Totalul km
p lungimii retelelor / 100)
Numdrul de blocaje n
1.5. Numarul reteaua de canalizare care
total de au avut loc in timpul nr./
blocaje in perioadei de evaluare / 100 3% 600 611.6 2.94%
reteaua de lungimea totald a retelei de | km
canalizare canalizare la sfarsitul anului
x 100
2.1. Gradul de | UAT-uri din cadrul ADI
conectare al deservite de compania de
UAT-urilor apa / numarul total UAT-uri % 3% 39.39% | 39.39% | 3%
din ADI la apa | membre ADI x100
OPERATION- 2. Acoperire 2.2.Gradul de | UAT-uri din cadrul ADI
ALl servicii conectare al deservite de compania de
UAT-urilor apa deservite de compania
din ADI la de apa / numarul totaﬁ) % 3% 27.27% | 0.00% 0.00%
servicii de UAT-uri membre ADI
canalizare x100
3.1 Cor.lsumUI Total energie electrica
energetic pe L .
m3 de api uFlhz.ata pentru produc‘;}e $1 KwH/
o distributie pe m3 de apa 4% 0.53 0.48 4.38%
P Otabll? . potabild produsa si m3
P rodusa S importata
importata
3.2. Consumul
total energetic | Consumul total de energie / KwH/
pe m3 de apa apa uzatd transportatd in m3 4% 0.51 0.53 3.81%
OPERATION- 3.Productivitate uzata din reteaua de canalizare
ALl active canalizare
3.3. Consumul | Consumul de energie In
energetic pe statiile de epurare a apei KwH/
m3 de apia uzate / volum de intrare in m3 4% 0.41 0.42 3.94%
uzata la statiile de epurare a apei
epurare uzate
3.4.NRW (apa | (0101200 brutd sitratatd
care nuaduce | PLta - Total apd facturatd) | o, 4% 50% 52.70% | 3.80%
L / Total apa bruta si tratatd
venituri) s
platita
< Numarul reclamatiilor nr. /
OPERATION- 4.Satisfactia 4.1. N“mar'f.l privind calitatea serviciului 1.000 0 0
ALI clientilor de reclamaii in anul analizat / numarul consu 4% 12 9.3 5.16%
pe consumator de consumatori x 1.000 matori
' /an
5.1. Total ore Numarul total de ore
5. Dezvoltarea de instruire, instruire Tn perioada de ore/
gtFRAT'ON' capacititii fard 1SO si analiza, fird 1SO si angaja | 3% 24 2756 | 3.44%
angajatilor protectia protectia muncii / Numar t
muncii, pe total angajati ai companiei
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Categorie indicator Denumire Formuli de calcul indica- | U.M. PON- TINTE | REALI- | PONDERE
indicator tor DERE An 2017 | ZAT REALI-
% ZATA
31.12.20 | 31.12.2017
17
angajat
Implementare Implementare
< . standarde Nr. total standarde
GUVERNANTA | SCIM (Sistem | o0\ isrem | implemenate / Nr. total % 20% 68.750% | 68.75% | 20%
CORPORATIVA | Control Intern
. Control Intern | standarde
Managerial) .
Managerial)
TOTAL | 100% 104.34%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020
au fost Indepliniti in proportie de 104,34%, fapt ce ne permite sa apreciem cd Directorul General
al Societatii si-a Indeplinit corespunzator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv
anul 2017, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea
considera indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de
Management.

3. Evolutia participatiei autorititilor locale la SC Apa Tarnavei Mari SA

Societatea nu poate avea decét capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor
Locale membre ale ADI Apa Tarnavei Mari.

In participatia Autoritatilor Locale Actionare la SC Apa Tarnavei Mari SA nu au survenit
modificari in anul 2017.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si varsate, dupd cum
urmeaza :

1. Municipiul Medias — reprezentat prin Consiliul Local — 1.860 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 1860 inclusiv, subscrise si varsate, reprezentand aportul in
numerar in valoare totald de 1.860.000 LEI, reprezentand 78,1841 %, din capitalul
social subscris si varsat;

2. Judetul Sibiu — reprezentat prin Consiliul Judetean — 139 actiuni nominative,
numerotate de la 1861 la 1999 inclusiv, subscrise si varsate, reprezentand aportul
Tn numerar in valoare totala de 139.000 LEI, reprezentand 5,8428 %, din capitalul
social subscris si varsat;

3. Orasul Agnita — reprezentat prin Consiliul Local — 170 actiuni nominative,
numerotate de la 2000 la 2169 inclusiv, subscrise si varsate, reprezentand aportul
Tn numerar in valoare totala de 170.000 LEI, reprezentand 7,1459 %, din capitalul
social subscris si varsat;

4. Orasul Dumbraveni — reprezentat prin Consiliul Local — 198 actiuni nominative,
numerotate de la 2170 la 2367 inclusiv, subscrise si varsate, reprezentand aportul
in numerar in valoare de 198.000 LEI, reprezentand 8,3228 %, din capitalul social
subscris si varsat;
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5. Orasul Copsa Mica — reprezentat prin Consiliul Local — 12 actiuni nominative,
numerotate de la 2368 la 2379 inclusiv, subscrise si varsate, reprezentand aportul
in numerar in valoare totala de 12.000 LEI, reprezentand 0,5044%, din capitalul
social subscris si varsat.

4. Politica de dividende si investitii

Profitul realizat de catre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat
conform reglementarilor In vigoare privind repartizarile obligatorii si anume 1n temeiul Legii 31 /
1990 privind societatile comerciale, modificatd, cu completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64 /
2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Profitul net realizat de societate in anul financiar 2017 este in suma de 175.134 lei si se
va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG 198 / 2005, conform Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor.

Conform Actului Constitutiv, art. 21, Societatea nu va distribui dividende pe durata
executdrii Contractului de Delegare.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de
apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor
din Programele anuale de investitii, cu finantari din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de
la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale.

Politica de investitii vizeaza doud categorii de obiective:

-  Obiective de investitii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de
canalizare din localitatile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”, cu finantare din fonduri europene nerambursabile, in Etapa 2016 - 2020;

—  Lucrdri de extindere si reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la
nivelul infrastructurii de apa si apa uzata in aria delegdrii cu finantare de la bugetele locale, n
baza programelor anuale de investitii.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Consiliul de administratie si Directorul general al societatii, au fost selectati si 151 desfagoara
activitatea in conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a reglementarilor ulterioare in materie.

Consiliul de administratie este format din cinci administratori: patru administratori
neexecutivi si un administrator executiv — directorul general al societatii si executd mandatul
2016-2020.

Pe parcursul anului 2017, urmare a demisiei a doi administratori neexecutivi si a intrarii
n vigoare a Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/ 2011, a fost necesara declansarea unei noi proceduri de selectie in vederea
completarii Listei de persoane din care Adunarea Generalad a Actionarilor societatii a putut numi
cei doi administratori.

Prin hotararea Adunarii Generale a Asociatiei : HAGA nr. 1 /2017 a fost aprobata
Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie si Directorul General ai Operatorului
Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A, declansarea procedurii de selectie a
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administratorilor si contractarea unui expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane pentru a realiza aceasta selectie.

In urma selectiei prin hotirarea AGOA nr. 3 /2017 au fost numiti doi administratori
neexecutivi completand Consiliul de administratie aflat in mandatul 2016-2020, rezultand

urmatoarea componenta:

e losif MOLDOVAN - Presedintele Consiliului de Administratie
e loan MUNTEANU - Administrator Executiv si Director General
e Dorel VLASIN - Administrator Neexecutiv

e Anuta TURCU - Administrator Neexecutiv

o Francisc ANTAL - Administrator Neexecutiv

Normele metodologice de aplicare ale OUG nr. 109 / 2011, intrate in vigoare, au condus
la necesitatea revizuirii Planului de administrare 2016 — 2020, respectiv a indicatorilor de
performanta ai administratorilor.

In urma selectiei declansate si realizate de Consiliul de administratie, conform OUG nr.
109 / 2011 asistat de un expertul independent specializat Tn recrutarea resurselor umane, care
a realizat si recrutarea administratorilor: Arc Consulting, a fost numit in functia de Director
General al societdtii dl. Ioan Munteanu, completand si Componenta de management a
Planului de administrare 2016 - 2020 revizuit, respectiv a indicatorilor de performanta ai
managerului.

Conducerea operativa a SC Apa Tarnavei Mari SA in 2017, a fost asigurata in perioada
de interimat si ulterior prin numire de catre Consiliul de administratie al societatii, de dl.

Director General loan Munteanu.

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a SC Apa Tarnavei Mari SA

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2017

Descriere Valoare la 31.12.2016 | Valoare la 31.12.2017 | Variatie %
- lei - - lei - 2017 - 2016

Venituri din exploatare 24.116.057 23.024.994 (1.091.063) (4.5%)
Cheltuieli de exploatare 17.751.839 21.576.477 3.824.638 21.5%
P.r ofit /(Pierdere) 6.364.218 1.448517 | (4.915.701) | (77.2%)
din exploatare

Venituri financiare 709.049 289.203 (419.846) (59.2%)
Cheltuieli financiare 1.667.523 1.183.818 (483.705) (29.0%)
Profit /(Pierdere) financiar(a) (958.474) (894.615) 63.859 (6.7%)
Profit brut 5.405.744 553.902 (4.851.842) | (89.8%)
Impozit pe profit 1.057.599 378.768 (678.831) | (64.2%)
Profit net 4.348.145 175.134 (4.173.011) | (96.0%)
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Stadiul de realizare al obiectivelor de investitii din Programul anual de investitii S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului 2017:

Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL | Valoare Cheltuieli Economii Stadiu de
crt. totala efectuate realizate in | realizare la
aprobata pana la anul 2017 31.12.2017
prin HCL 31.12.2017 (lei)
(lei) (lei)
Lucriri de investitii 8,793,049.82 | 3,884,129.69 | -625,973.05
A. Lucriri in continuare 597,438.17 133,240.31 | -20,234.50
Extindere retea canalizare menajera si Finalizat;

1 pluviala str. Sos. Sibiului, nr. 36 - 38 - 215,350.12 33,050.14 | -20,234.50 | Receptionat
Zona Magazin Billa (HCL 245/2016 ) 100%
Rigola pluviala din beton armat cu oLt
radier si pereti turnati monolit si dala Finalizat,

2 | radiersipereli turnatt monout s1 dala 382,088.05 | 100,190.17 0.00 | Receptionat
prefabricata pe strada Aurel Vlaicu 100%
(HCL 231/2016)

B. Lucriri noi 7,794,611.65 | 3,327,578.03 | -594,524.71
Retea canalizare menajera pe strada E(I)r(])%}lzat
1 Carpati (nr. 35, 35A, 37, 41, 43, 30, 139,218.87 40,101.89 | -98,898.11 n Cutl)"s de
30A, 32, 34 si 36). (HCL 147/2014) .
receptionare
Reabilitare retea apa potabila si Finalizat
~ . 0 .

o | bransamente apd, extindere retea 1,155,778.05 | 716,507.87 | -103,492.13 | 190%;
canalizare menajera si racorduri pe In curs de
strada Carpati (HCL 230/2016) receptionare

Finalizat
100% strada
Castanilor.
Lucrare in
Reabilitare retea apa, retea canalizare continuare

3 | menajerd si canalizare pluvialipe | 4 995 994 65 | 289,992.13 -7.87 | Pentru
strazile Toma Ionescu, Castanilor si strazile
Octavian Goga (HCL 232/2016) Toma

Ionescu si
Octavian
Goga, pentru
anul 2018
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Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL | Valoare Cheltuieli Economii Stadiu de
crt. totala efectuate realizate in | realizare la
aprobata pana la anul 2017 31.12.2017
prin HCL 31.12.2017 (lei)
(lei) (lei)
Reabilitare retea apa potabila si Finalizat
bransamente apa pe strada I. C. i 100%;

4 Britianu si V. Madgearu - 1,452,403.45 853,201.13 | -209,698.87 Tn curs de

Municipiul Medias. (HCL 60/2017) receptionare
o g Finalizat
Reabilitare bransamenta apa pe strada 100%:

5 Turda din strada Govora - Municipiul 197,778.89 132,578.82 | -32,421.18 n curé de

Medias. (HCL 186/2017) .
receptionare
Finalizat

Reabilitare retea apa, canalizare 65%;

menajera si canalizare pluviala pe Lucrare in

6 strada Christian Schessaus - 1528,473.21 | 437,202.74 0.00 continuare
Municipiul Medias (HCL 106/2017) pentru anul

2018
Extindere retea canalizare pluviala pe E(I)r(])%}lzat
7 strada Cibin I, Municipiul Medias 258,551.47 209,570.33 | -48,429.67 n cu(;; de
(HCL 187/2017) .
receptionare
Reabilitare imprejmuiri si asigurare Finalizat
. . o o/

8 zont?'de protectie sanjtara la'oublectlve 55,000.00 38,085.24 | -16,914.76 }OO %;

Statii de pompare apa potabila - In curs de
Municipiul Medias (HCL 340/2017) receptionare
Reabilitare denisipatoare si rigole E(I)%%}cl)'zat

9 scurgere ape pluviale pe strazi din 50,000.00 49,935.90 -64.10 n cu r; de

Municipiul Medias (HCL 339/2017) .
receptionare

Reabilitare placi beton si capace la Finalizat

camine de apa si canalizare pe strazi i 100%;

10 din Zona Centru - Municipiul Medias 395,292.58 | 351,066.26 43,933.74 Tn curs de
(HCL 154/2017) receptionare
Reabilitare retea apa potabila si retea Eé%%}lzat

11 | canalizare menajera pe Strada Vitei, 304,935.02 209,335.72 | -40,664.28 n Cutl)”s de
Municipiul Medias (HCL 257/2017) .

3 receptionare
C. Alte cheltuieli de investitii 401,000.00 423,311.35 | -11,213.84
Dotari independente 101,000.00 121,250.26 -4,249.74
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Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL | Valoare Cheltuieli Economii Stadiu de
crt. totala efectuate realizate in | realizare la
aprobata pana la anul 2017 31.12.2017
prin HCL 31.12.2017 (lei)
(lei) (lei)
0%;
. . Lucrare
Reabilitare statie pompare ape uzate <
1 menajere blocuri ANL, strada Predeal 0.00 0.00 0.00 | reprogramata
pentru anul
2018
Sistem de supraveghere electronic a 0%;

2 oblectlvelorucu. regim special - Statii 0.00 0.00 0.00 Lucra_rea nu
pompare apd si Rezervoare se mai
inmagazinare apa - Medias. executa

N . < Finalizat
Separarea masurarii consumului de apa 100%:

3 pentru condominii (HCL 45,000.00 55,949.01 -4,050.99 n cu(;:c, de

67/2017, 256/2017) .
receptionare
Reabilitare Post Transformare PT 21 Finalizat

4 | Statia deTratare Apd Medias si 56,000.00 | 65301.25 |  -198.75 | 100%;
cresterea gradului de siguranta in Recenptionat
exploatare (HCL 296/2017) P
Achizitie Autospeciald Combinata de Finantare

5 8. mc destlggta pentru vidanj are, spalare 0.00 0.00 0.00 integrala
sl interventii la retele de canalizare pentru anul
menajera si pluviala 2018
Studii si proiecte 300,000.00 302,061.09 -6,964.10

%: S-
Reabilitare strazi Mun. Medias - Zona l}i(r)gllf)z,a? a

1 cartier A. Vlaicu - retele alimentare cu 300,000.00 302,061.09 -6,964.10 roiectarea

apa si retele canalizare pluviala P
Etapa Il
. . . - 0 .

2 Extindere retea canalizare menajera pe 0.00 0.00 0.00 0%; Lucra[e

strada Graia de Jos nedemarata

Politici economice si sociale

Politicile economice ale SA Apa Tarnave Mari SA urmdresc atingerea obiectivelor
strategiilor implementate la nivelul companiei, care urmaresc optimizarea profitului si a
costurilor.

Directiile actiunilor, care vizeaza eficienta economica a societatii:

— Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
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— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

Preturile si tarifele pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, practicate de
companie, sunt fundamentate si iau in considerare gradul de suportabilitate a populatiei
deservite, in conditiile acoperirii costurilor si a asigurarii unei marje de profit.

Directiile actiunilor companiei orientate spre client:

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
— Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

Opinia auditorului extern

Activitatea financiard a SC Apa Tarnavei Mari SA, pentru exercitiul financiar 2017, a fost
asiguratd de auditorul independent BDO Audit SRL, intocmindu-se Raportul Auditorului
Independent pentru exercitiul financiar 2017 prin care auditorul si-a exprimat opinia fara
rezerve cu privire la faptul ca situatiile financiare ale societatii la data de 31.12.2017, prezinta
fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile sale
de trezorerie — in conformitate cu OMFP nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind sitatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate, cu
modificariile ulterioare.

Tntocmit,
Aparatul tehnic al ADI Apa Tarnavei Mari
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